; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por
riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el
presente procedimiento.
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interesado ¢ proponente ,mtaterlale .
verifica _1r% ormets le
Dy rventoria.
en la region del mtervento
proyecto las fuentes de
materiales a emplear,
para la presentacion de
una propuesta acorde
con las obras a ejecutar.
Inestabilidad Monitoreo del
Geologica, Geotécnica, corredor vial por
.Hidrogeolégica.. El parte de
riesgo puede surgir en Especialistas en
taludes, en excavaciones Geotecnia para Visitas y
a cielo abierto, efectos recomendar medidas recomendaciones
de erosion de margenes preventivas, de Especialistas,
§ de los rios, los cuales correctivas 0 de Analisis de
S| pueden requerir de mitigacion de las Contratista e
(=] . . . .qe .
2 e _~§ 5 tratamiento especial de inestabilidades Interventor y si es
) § § Z|  refuerzo, soporte, Impacto observadas. necesario Al inicio del
h—1 3 3 . IS B s . s
2 =5 .2 % drenajes, tratamiento de | negativo en el Analisis e En participacion del | contrato,
) = "g taludes, contenciones | desarrollo del Rie implementacion de emergencia Ala MUNICIPIO, | cuando se
15 & y/o de las actividades objeto 3136 |sg| AMBOS | medidas pertinentes | 2 | 2| 4| Ries s de gran terminacié|Comités Técnicos,| detecten
-é:‘ necesarias para dar contractual, o con este fin, g0 magnitud ndela Seguimiento a nuevos
estabilidad a sitios y Aumento de Alt contemplando de ser Med puede ejecucion | implementacion sitios
obras. costos por o necesario la i0 afectarse la del de medidas inestables,
Pueden estar asociados | necesidad de elaboracion de ejecucion contrato preventivas, cuando se
con mayores mayores estudios respectivos. del correctivas o de | presenten
inversiones, mayores cantidades de En las emergencias contrato. mitigacion, |emergencia
cantidades de obra y obra,y que se presenten, Supervisor Informes S.
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el proyecto. En caso

mayores plazos. EL eventuales atencion inmediata y/o respectivos,
PROPONENTE Y/O | mayores plazos de las mismas dando Interventor - requerimientos
CONTRATISTA prioridad a las obras Contratista escritos-
asumird los riesgos de transitabilidad y Retroalimentacion|
geoldgicos, geotécnicos seguridad vial; en los
¢ hidrogeoldgicos recomendacion de procedimientos
identificados, y los que especialistas para adelantados por
debi6 identificar en el solucion definitiva, los responsables
ajuste y/o elaboracion de provisional o de del tratamiento.
estudios y disefios y los mitigacion, analisis e
que se presenten durante implementacion. En
la ejecucion del contrato. todos los casos,
EL MUNICIPIO asume adoptar las medidas
el Riesgo por concepto contractuales a que
de mayores cantidades haya lugar, en
de obra que sean cuanto a mayores
necesarias, siempre y cantidades de obra 'y
cuando no sean de plazos si fuere
responsabilidad del necesario.
Contratista.
Interferencia con las Desde la Fase
de redes de servicios Precontractual y en Seguimiento
publicos existentes: Impacto la etapa contractual Cuando se| permanenteala | Cuando
Ocurre por la presencia | negativo en el Rie solicitar a las solucione |  Gestion para se
16 de redes existentes, que | desarrollo del | 1 sg | AMBOS Entidades 1 Ries NO la solucionar la presenta
puedan interferir con el objeto 0 encargadas de g0 interferenc| interferencia de la
g proyecto, afectando el | contractual, por Ba Servicios Publicos Baj ia delas |redesde servicios| interferen
38 —=| normal desarrollo de las | la interferencia jo informar con el o Supervisor redes de publicos cia,
= ,5 obras. El Contratista de las redes mayor detalle / servicio existentes. seguimie
g £ & debera reglizar todas las | existentes con la p_osible_ sobre la Interze(r)ltor _| piblico Informes de nto
% g 2 gestiones que ejecucion del existencia Qe redes Contratist existentes resultados, semanal
g 139 E§ORes 011&%1110 proyecto de servicios que ontratista requerimientos
] | %i asumira 10s costos puedan interferir con escritos.
&~

de deteccion de una

Versién: 1 de 21 de agosto de 2025




; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

.
[=]
N
[} © E
B g & Tmpacto % Monitoreo y revision
& g S s = después del ° y
] 5] 4 £ 3 : =) o) 2
g = .2 = tratamiento = = 2
o O 5 el = % S = e I~ g -
2 9 3 g o 3 S e = @
o Zo o o QO Sl Q o= L =
> =i o = p— = —_— <
Q ! — O o [=} (3} = (5} = S
B8 E = |5 8§ 2 = = z s £ 2
3 S 8 = s g g 1} = = S — o ) < 2 i}
7] 3 o © g 3 = 3 S = ) - — =i < £ =
O = s e — & O = @) 8 E = = - @ a E ] =) 5 )
- 2= 3 5 :E(598 § = g=| £E3 - 2
o - . =)
2 : > < HELE R - g E. | E3
& 59 : =L = - < 23 = « 9] (5 q
2 2 EE | ~H 38 o b~ S < 25 A~
< 5 S22 & - z 2 g2
~ ® 2 > ) = =
O = g ~ S8
&
% 8
que correspondan de red no referenciada,
acuerdo gestl(()inatr e
. mmediato lo
con lo establecido en el pertinente con la
Capitulo III de la Ley Empresa de
Servicigs, para la
1682 de 2013 menor afectacion al
_ _ _ proyecto.
Riesgo Financiero: Se
deriva de
los efectos provenientes
de las variaciones de las
tasas de interés, plazos,
tasas de cambio, ajustes .
por inflacién, ) Cotej_o de las
devaluacion, variaciones Realizar por parte Var}ables
cambiarias y financieras, del Cogtratlsta ﬁnanCIe_rgs que
g yotras variables del ) proyecciones de haya utllrlga.do
o ‘8 mercado por causas Rie| PROPON acuer(_lo con los _ _ A la |para el analisis de
7] s g 9 8§ micro o Impacto 2124 |sg| ENTE | datos historicosde | 1 | 2|3 | Ries NO Contratist terminacid| su ofertaconel | Mensual
o SR L 5mi . .
5| 2 § iTmacroecondmicas, frente economico 0 Y/O las variables go a nde la comportamiento
O| @ F 8 alas estimaciones al _ Ba CONTRA descptas, y con el Baj ejecucion | del mercado
8 iniciales del Contratista, Contratista jo| TISTA estudlp de mercado o del ﬁn_anc1gro enla
| que puedan afectar las financiero conel fin contrato | ejecucion del
utilidades esperadas o de que el interesado contrato, con el
generar pérdidas. establezcahqn punto fin de_m1t1gar los
Riesgos de las acciones de equilibrio cambios bruscos
encaminadas a la tendlente_a disminuir| en sus finanzas
administracion, el riesgo. que puedan
consecucion y afectar el
disponibilidad oportuna contrato.
de recursos financieros,
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propios o por medio de
créditos en moneda
nacional o extranjera,
para el cumplimiento del
objeto contractual, en los
plazos fijados para tal
efecto.
Proceso
precontractual con
Expedicion y/o ap 1‘23‘?3?311 ee%tse s Seguimiento a la
modificacion de Afectacion del . sustce?r{]clla % de . implementacion
normas: Ocurre por desarrollo del Rie normas que se Superviso Ala de la nueva
- cambios normativos o |contrato previsto| 2 | 3 | 5 [sgo] MUNICI gfg?“r%g%{gf’g%%%gé 112]3]| Ries NO ry/o  |terminacié| normatividad que | Mensual
= g ‘g o porlaexpedicion de con la Me PIO ibf lgaICIt%C;lOgct N g0 Intervent ndela aplique al
% 5:_2 5| '§| normas posteriores al | normatividad dio EPnorma esarrol Baj or - ejecucion | proyecto, y a las
Q| & :—3 3| cierre del proceso de existente al fgnc%nég%%lggnog 0 Contratist del medidas tomadas
E:il licitacion publica, que cierre del ajust%s ertinentes a a contrato | para mitigar su
~| afecten las condiciones proceso de que hubiere fugar. efectoen el
§1 economicas y/o técnicas seleccion contrato.
.9| inicialmente pactadas. Informes,
R requerimientos
escritos.
~ DGeSt“’“ Ambiental: Rie| PROPON | Seguimiento por ) Superviso | Unavez | Yerificacion de la
£ | Demora en la obtencilon Retra_so en ,la sgo| ENTE |parte del Interventor Ries ry/o obtenida | gestion realizada
ﬁ de 11qenc1as y/0 permisos EJecuc1op de 2|35 Mel YO a la gestion 1]1]2 go NO Intervent la y sus resultados, | Semanal
| & | mbientales por demora | los trabajos do|CONTRA| documentada del Baj or- | licencia | Por parte de
E g = y/0 madecuada TIST A | contratista para la o Contratist y/o specialista
5 5 23 presentacion dg soportes obtencién de a permisos Ambiental del
o X 9. y estudios. Interventor.
Ol &l g & ylo Comité
omites
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Ticencias, permisos auforizacl Técnicos,
y autonzaciones ones Seguimiento a
ambientales. ambiental informes
es ambientales por
parte de la
Supervision
ambiental,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacion
en los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del
tratamiento.
Seguimientq por
parte del
Interventor a los
procesos .
constructivos, para Com_ltes
evitar que se Técnicos,
7 g RS g generen pasivos Seguimiento
g 8l 3 3 ambientales por esta por parte del
S & 8z causa, Especialista
= Pasivos Ambientales: PROPON | ycompafiamiento de Superviso Ala Ambiental de la
Pasivos ambientales Impacto Rie| ENTE Especialistas Ries ryl/o terminaci6é| Interventoria.
20 generados en el proceso | Negativopor |1]|2{3|sg| Y/O Ambientalesdel | 1 [1]2] go NO Intervent | ndela | Seguimientoa | semanal
constructivo, desde el | efectos en la 0 | CONTRA | proyecto cuando sea Baj or - ejecucion informes
punto de vista ambiental.| Ejecucion del Ba| TISTA | pecesario. Una vez o Contratist del ambientales por
jo
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cabo procesos
sancionatorios para
conminar su

Proyecto causados, exigir el contrato parte de la
cumplimiento de las supervision
medidas ambiental,
compensatorias de requerimientos
los mismos escritos-
impuestas por la Retroalimentacio
autoridad ambiental. n en los
Seguimiento por procedimientos
parte de la adelantados por
Subdireccion del los responsables
Medio Ambiente. del tratamiento.
De ser necesario
llevar a cabo
procesos
sancionatorios para
conminar su
cumplimiento o
sancionar el
incumplimiento.
Ar(rilblental Klelsgos Aplicacion de | Verificacion del
erivados de las icacion de la i
obligacs S6 emanan p on Cumplimiento de
do.fas Islcqenmaf normatividad las normas
anfg 1?;3“ aneioy ambiental y ambientales y de
b 1ental c?e s . Gen; ra exigencia de la las obligaciones
permlsos incumplimiento PROPON licencia y/o Ala bientales del
aftorizacioes ambiental que Rie| ENTE i50S v/, Ries Contratista |liquidacion| 2Moientaies de
ambientales, tasas permisos y/o contratista. Visitas
21 retributivas.y puede afectar la sg| Y/O o 1 g0 SI - del : mensual
ensatorias, e autorizaciones . . e Informes de los
o%‘i"gacmnes ejecucion del 0 |CONTRA|  mbientales al Baj Supervisor| contrato et
=| ol § mitigacion, tareas. de proyecto Altl TIST A ; o con el Especialistas
=l gl g monitareo, conirol.y yeetoy contratista. ; Ambientales del
gl 5| 2 seguimiento. ién ocasiona 0 : Py cierre
5 % g riesgos de las . Verificacion de . Proyecto.
ol 8 L% _ cond1c10neﬁ amblentales sanciones de las cumplimiento del ambiental Informes de
< 1 .
g ex1g1das y ‘ol enl?da?els contratista de las Interventoria
8 ejecucion de ambientales obligaciones que Ambiental.
g acn\élggﬂﬁgccl%%lo la competentes. emanan de los Requerimientos
. escritos.
&l [HISMOS. De ser Retroalimentacié
2 necesario llevar a nenlos
5
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minera, _o%u acion de cumplimientqQ o procedimientos
cauces ¢ Intervenciones . sancionar e
forestales sin los debidos incumplimiento. adelantados por
Ipgnginsos dga_ as los responsables
autoridades ambientales. .
del tratamiento.
Seguimiento a todos Visitas de
los protocolos y seguimiento y
procesos de consulta control para
Inconformidad previa de los garantizar el
de la comunidad proyectos que asi lo Seguimiento a
Social: Riesgo asociado | en proceso de Rie| PROPON requieran. Superviso Ala todos los semanal
22 al proceso de consulta | consultaprevia |2 |2 |4 [sg| ENTE | Socializaciéondesde | 2 | 2| 2 | Riesgo NO ry/o liquidacion| protocolos y mientras
previa que realice el por la 0 Y/O el comienzo del bajo Intervent del procesos de | se resuelve
Contratista que estén en |socializacion del baj| CONTRA| proyecto a las or - contrato |consulta previa de| la consulta
=| ol § cabeza de éste. proyecto y o | TIST A |comunidades que se Contratist conel los proyectos previa
= 'S . I . RT <7
g E, 3 ejecucion de la encuentran a cierre Socializacion
Q| . . .
ol & .2 obra, puede directamente ambiental |desde el comienzo
= generar atrasos afectadas. del proyecto a las
_ en la ejecucion Atencion a las comunidades que
£ de la obra. inconformidades de se encuentran
A la comunidad. directamente
S Seguimiento al afectadas.
ks proceso en conjunto Seguimiento al
~ Migsan el del proceso en
1?111%}3?{%)?. ¢ conjunto con el
Ministerio del
Interior.
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Fuerza mayor

Recopilacion de
datos estadisticos e
informacion a partir

de las fuentes

asegurable. Son las oficiales durante la Una vez
relacionadas con los etapa precontractual instalado
impactos adversos y contractual, sobre el
debido a la ocurrencia de| Demora en la PROPON | la ocurrencia de contratista| Revisiones de |Determinad
desastres naturales, que | ejecucion del Rie| ENTE | desastres naturales enel expertos del as por los
23 afecten los bienes, proyecto. 2 sg|  Y/O en la region del Bajo SI Contratist | proyecto | contratista en los | expertos
equipos, maquinaria, Pérdida de o |CONTRA| proyecto, para a e tratamientos y del
=l e 75 personal, insumos, bienes del baj| TIST A adoptar medidas implemen | controles a ser | contratista
§ E, 3 materiales, etc. De Contratista o tendientes a mitigar tado el implementados en esta
3 & 9 propiedad del su impacto sobre plan de materia
H gl contratista. Riesgo que bienes del seguridad
Lé asume el contratista, tales industrial
%‘ PROPONENTE Y/O como ubicacion de con las
g CONTRATISTA. Se campamentos y debidas
o  excluyen dafios en oficinas, maquinaria revisiones
'g bienes de la nacion que Y equipos, acopios
el estaran a cargo de de materiales, planes
é’ MUNICIPIO. de seguridad
industrial para
proteccion del
personal en dichos
eventos, etc.
.| Fuerzamayorno | ynerferencia en Recopilacion de En la etapa
= asegurable. la ejecucion del Rie datos estadisticos e Ala Revisionde la | precontract
3 Incertidumbre de proyecto, sgo informacion a partir terminacid|  informacién | yaly en la
24 é ocurrencia de eventos pérdidas de 1 Me MUNICI| de fuentes oficiales Bajo SI Contratist n de la obtenida, para | contractual
o E de fuerza mayor no bienes de la dio| PIO durante la etapa a ejecucion (tomar las medidas| ¢yando se
g g .‘8 g asegurables, tales como | aci6n 6 del precontractual y del aque haya lugar presente el
= 5:_2 § e guerras, h'al!azgos contratista, contrac_tqa_l, sobre la contrato evento.
O & h g grq_ueologw_os, cambios en las p;)s;b_lglig%dd%e
& | yacimientos mineros. obras por A | F
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necesidad de arqueolQgicos o

Se define la Fuerza ajustar yacimientos

Mayor o pas_o Fortuito, diseflos mineros en la region
en los términos de la del proyecto, para
legislacion existente. advertir

oportunamente sobre
su interferencia con
el proyecto y tomar
las medidas
tendiente a mitigar el
impacto. Ante la
aparicion del evento
efectuar los ajustes
de disefio para las
modificaciones a
que hubiere lugar en
la ejecucion del
proyecto. En caso de
guerra tratar y
acordar con EL
MUNICIPIO el

tratamiento
contractual al
proyecto
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Presencia de Riesgos

La aplicacion

Previo a{ nicio de
a

ejecucion de las

Bioldgicos. Se refiere a preventiva de las Contratistas obras, Estudios,
la posibilidad que medidas de de Obras, Disefios e Cada vez
durante la ejecucion del | Deterioro Rie Bioseguridad Ries Interventor Ala Interventoria, el | que haya
25 contrato, los notorio y go | CONTR | establecidas por las g0 SI y/o terminacio| contratista debera | novedades
= o colaboradores del grave de la Alt| ATISTA | Autoridades de Med Supervisor n del presentar de cambio
&;) g - contratista, presenten | salud y 0 Salud en Colombia y io contrato certificacion | de personal
3 5 2 sintomas de p051b1§ sus respectivos individual vigente
o enfermedades contagio Protocolos, el del estado de
_~§ <= altamente contagiosas y cumplimiento de la salud de cada
9| 3| que afecten y deterioren Resolucién 0312 de integrante
9 é la Salud del Personal. 2019, Informar de colaborador
M 4 inmediato las (empleado o
& novedades de salud. ex%%%lr(ﬁlgté‘r) la
Disponibilidad de Ios
ementos de .
- rl;r etf%cgl anpl(’)g{sl n ald %% _ ) Contratistas
% d que el ontratlstatno . . El contratista debera . de Obras, N _
o 2 i3 C%q%goc}gélorlmg 0 (o Accidentes de Rie suministrar todos los Ries Interventor Ala ' Vigilancia .
26 E g :g o d bras1 Intﬁwento{lag trabajo y posible sg| CONTR EPP a sus g0 SI y/o terminacié|permanente de los Diario
5 g g | demasjos blementos de | oxposicion a o | ATISTA |colaboradores en las Med Supervisor | ndel | cambios de salud
G| d| 5 § Personal EPPy los de Riegos Alt obras, o solicitar a la io contrato de los
k5 Riesgo B IIOgICO Biologicos o ARL que los colaboradores
R suministre
. ., Previo a] micio de
Presencia de La aplicacion . la
Riesgos Biolégicos. ) ) preventiva de las Contratistas | ejecucién de las
Se refiere a la Deterioro Rie medidas de de Obras, | Alinicio | obras, Estudios, | Cada vez
2 posibilidad que notorio y go| CONTR Bioseguridad Ries SI Interventor _ de 12?.' Disefios e que haya
7 g3 durante la ejecucién grave de la Alt| ATISTA | ostablecidas por las 20 y/ol ejecucion | Interventoria, el novedad;s
5| del contrato, los salud y 0 Autoridades de Med Supervisor | del | contratista debera | de cambio
_| of § =| colaboradores del posible Salud en Colombia y 1o contrato presentar | de personal
£ £| gl g contratista, presenten contagio sus respectivos certificacion
8 % 8 2 sintomas de Protocolos, el individual vigente
O Hl 5 g enfermedades cumplimiento de la del
& altamente Resolucion 0312 de estado Saed%alud de
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Impacto después
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